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. INTRODUCCION

Cambiar la forma de pensar y actuar de los mexicanos es
una prioridad nacional para, entre otras cosas, mejorar el
uso del agua. La base de este proyecto es motivar a todas
las personas a dejar de culpar al gobierno o a demandar
financiamiento para tener acceso a agua de buena cali-
dad. Se estd formando una comunidad de aprendizaje en
el valle de Guadalupe para co-manejar sosteniblemente
el acuifero de un territorio semiarido.

El origen del proyecto proviene de una evaluacién a nues-
tro trabajo de 30 afios en el valle de Guadalupe, la zona
vitivinicola mas carismatica del pais. Desde entonces, nos
involucramos en la planeacién del uso del suelo con la
intencién de construir un valle agricola sustentable. Di-
cha evaluacién arrojé que, un sinnumero de personas,
desconocian los ordenamientos territoriales publicados
0 estaban en desacuerdo en ellos. Concluimos que los
esquemas de planificaciéon ideados por el gobierno, pro-
ductores y académicos (de arriba hacia abajo) requieren
adicionar una alternativa mas integradora construida de
abajo hacia arriba.

El valle de Guadalupe es entendido como un sistema so-
cial (tres poblados; agricultura, ganaderia, vitivinicultura y
turismo) y ecoldgico (microcuenca y ecosistemas asocia-
dos). Es un valle seccionado por un arroyo intermitente
flangueado por arboles; es un oasis donde los olivares, la

Nos planteamos seis objetivos, cuatro para alimentar una
base de datos como sistemna de monitoreo de la canti-
dad de agua, de la calidad del agua, del caudal ecolégico
y de los servicios ecosistémicos; un quinto objetivo para
elaborar un programa de co-manejo del sistema social y
ecolégico y un udltimo propdsito para la comunicacion de
los resultados en un portal de Internet.

Recopilacién de informacién para su “traduccion” a
un lenguaje de uso comun y la seleccién de las técnicas
actuales de los lugarenos para usar mejor el agua y, el
disefio del Observatorio Guadalupe como vehiculo para
depositar la informacion de algunas practicas en el uso
de agua y los resultados de los proyectos individuales.

Entrevistas y talleres para identificar los compromisos
personales o colectivos como la base del programa de
co-manejo del sistema social y ecolégico. Hubo 52 par-
ticipantes en tres talleres ademas de los entrevistados
separadamente al inicio del proyecto. El primer taller fue
explicativo y se insistia en que no era para “bajar fondos”

vid, los citricos y las hortalizas estan rodeados de laderas
con chaparrales pastoreados. El paisaje tipo mediterra-
neo ha conquistado al sector turistico y habitacional cu-
yas exigencias ponen en jaque al uso agricola sustentable
imaginado en la década de los afos noventa.

Para interesar a las personas en el ordenamiento de sus
hermosos paisajes, colocamos al agua como principal
protagonista. El agua en las zonas semiaridas es un bien
sumamente preciado por su inconsistencia, largay aguda
escasez o intensa y subita abundancia. Quienes han habi-
tado el valle por décadas lo saben bien; ahora el Cambio
Climatico impone vaivenes y experimentacion. El valle de
Guadalupe, es un laboratorio vivo donde vale la pena in-
tervenir y provocar novedades.

La Fundacién Rio Arronte apoyd este proyecto cuya in-
tencidén es lograr la adopcién y puesta en marcha de un
programa de co-manejo integrado de la microcuenca y
el acuifero, vinculado a un Observatorio Ciudadano (un
portal de Internet) como herramienta para el monitoreo
a largo plazo de la cantidad y calidad del agua y de las
buenas practicas en el uso de agua. El Observatorio, aho-
ra llamado Guadalupe, es también un mecanismo para
vincular a los usuarios del acuifero, la academia y el go-
bierno. Por ello, debe proveer informacidén precisa en un
lenguaje comprensible para un publico general.

sino para comenzar a actuar sin esperar a que el gobier-
no resolviera todos los problemas. Este se organizé en
conjunto con la Red Internacional para la Sustentabili-
dad de Zonas Aridas (RISZA); los tres siguientes talleres
versaron sobre los temas autoseleccionados en las me-
sas de trabajo: basura, agropecuario y turismo, siendo el
agua el eje conductor.

1. Historia del agua (Técnica Rio de Vida),

2. Identificacion de los problemas, su intensidad y las in-
terrelaciones de la calidad y la cantidad de agua (Mapas
Cognitivos),

3. Prioridades de acuerdo a la localizacién, intensidad y
alcance de los problemas (Cartografia Participativa) y

4. Compromisos individuales o colectivos para alcanzar
las metas planteadas (Teoria de Cambio). Los compro-
misos constituyen el programa de co-manejo del siste-
ma social y ecolégico valle de Guadalupe.




lll. PRINCIPALES RESULTADOS

Cantidad de agua

(Carmona et al., en prep. 1)

El valle esta enclavado en una region
semiarida con clima Mediterraneo ca-
racterizado por precipitaciones y tem-
peraturas con alta variabilidad anual y
estacional, y periodos de sequia meteo-
rolédgica persistentes; la precipitacion
promedio anual de 280 mm y varia entre
los 12 mm a mas de 750 mm; se presenta
mayormente durante los meses de no-
viembre a marzo. Es evidente la influen-
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cenal del Pacifico (ODP) de 15a 20 anos e
inclusive 40 afos y El Nifo/Oscilacién del
Sur (ENOS) con oscilaciones de 2 a 7 afos.

Indice de Precipitacién Estandarizado de 12 meses (SPI) elaborado a partir de datos de la
Red de Estaciones Climatolégicas de CONAGUA y de la Red Estatal de Estaciones Agrocli-
madticas de SEDAGRO dentro del Valle de Guadalupe.

La principal fuente de agua al valle es el agua que escurre hacia el arroyo Guadalupe desde el valle de Ojos Negros y la
Sierra de Juarez, a partir de una altura aproximada de 1000 msnm (basado en su composicién de isétopos estables). El
agua subterranea recargada desde el arroyo Guadalupe tiene edades modernas (<10 afios) y se infiltra con relativamen-
te buena eficiencia en la porcién oriental del valle (fosa Calafia). El agua del arroyo Guadalupe logra avanzar y recargar
solo parcialmente la porcién occidental de acuifero (fosa Porvenir), en donde la edad del agua subterranea es proba-
blemente mayor a los 50 ainos. La recarga del acuifero en la fosa Porvenir estd dominada por flujos laterales desde el
lomerio, valles intermontanos, fracturas y/o fallas adyacentes, desde una altitud aproximada de 400 msnm y, en general
el agua subterranea en la fosa Porvenir, con sus tiempos de residencia mas antiguos, presenta indicios de salinizacion,
contaminacién por nitratos con probable origen de retornos agricolas y de muchos afios de procesado de aceitunas, asi
como indicios de contaminacién parcial por Selenio y Boro, los cuales deben ser estudiados con mayor detalle.
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Caudal ecoldgico

(Gudifio y Nikolov, 20193)

Todos los escurrimientos o lineas de flujo del arroyo Guadalupe son de tipo intermitente. En un contexto de escenario ten-
dencial asociado al Cambio Climatico, se espera que las precipitaciones intensas aumenten y la temperatura promedio se
eleve hasta 1.50°C. Es importante tomar las medidas adecuadas de mitigacién ante el aumento de sequias e inundaciones.

Para la estimacion del caudal ecoldgico se utilizaron los datos de gasto medio mensual de la estacidon hidrométrica Agua
Caliente (AC) No. 01023 (Banco Nacional de Datos de Aguas Superficiales: BANDAS-CONAGUA) para un periodo de 21 aflos
(1969-1990), que ya no funciona mas y es necesario recuperar para dar seguimiento a estos datos tan importantes.

El caudal minimo es en los meses de junio (0.079 m3s-1) y el maximo en los meses de marzo (3.280 m3s-1). Estos valores
fueron clasificados como humedos o secos (0.694 m3s-1), de febrero a marzo es el periodo de avenida en donde se aporta
el 81 % del caudal acumulado anual, de mayo a enero es el periodo de estiaje con un aporte del 19 % del acumulado anual.
A partir del régimen anual se obtuvieron los porcentajes propuestos en la Norma Mexicana para estimar el caudal ecolo-
gico de una cuenca con objetivo ambiental “D”. La limitante de estos calculos son las bases de datos disponibles. Mientras
no se restablezca la estacion de Agua Caliente, no es posible hacer otras proyecciones.
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Caudal ecoldgico (Qecol) estimado para la cuenca Guadalupe.
durante el periodo de tiempo analizado (1969-1990).

Se contabilizaron 23 servicios ecosistémicos compartidos a lo largo de la subcuenca y de los cuales 17 son reconocidos
en la microcuenca. Muchos de estos servicios son evidentes en los arroyos, los ranchos, parques y campos de cultivo.
El suministro de agua subterrdnea es uno de los servicios ecosistémicos mas importantes para el desarrollo socioeco-
némico de la microcuenca; su valor econémico se estima en $25.52 pesos por m3 de agua extraida.

Regulacién del clima
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La identificacion de estos servicios, su ubicacién y valoracién son importantes para los programas de comunicaciény la
toma decisiones de sus habitantes para el manejo sustentable del acuifero.

SUBCUENCA GUADALUPE: ZONAS FUNCIONALES Y PRINCIPALES LOCALIDADES Ciclo hidrolégico - sub cuenca Arroyo Guadalupe
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Programa de co-manejo

Se elabord un manual metodoldgico de siete pasos donde se muestra que

co-disefar proyectos es un proceso en el cual, el primer paso, es el mas A\ : \ Marco
. . . T . . /SISTEMA ' metodolégi-
importante porque se forma el equipo inter y transdisciplinario (o comuni- co de sieta

SOCIAL Y
ECOLOGICO

dad de aprendizaje). Para ser creativos e innovadores, al inicio se aprende
a escuchar, a aceptar ideas diferentes y a comprender el contexto del otro.

pasos para
elaborar pro-
gramas de
co-manejo
de sistemas
sociales y
ecoldgicos.

El manual metodoldgico se armod a la par que se elaboraba el programa de
co-manejo del sistema social y ecolégico.

Descripcion del Sistema Ecoldgico y Social

Se optd por describir el darea de estudio como un sistema social y ecoldgico, porque es un concepto moderno e
integrador. Se desarrollé un Sistema de Informacion Geografico muy completo y disponible para todo publico
como un proyecto denominado Guadalupemundi.
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Agropecuarios y urbanisticos, inmigracion Y RESIDENCIAS CAMPESTRES :

1 (trabajadores de campo y segundas residencias)
i

SISTEMA SOCIAL Y ECONOMICO

CAMBIO CLIMATICO

Practicas agropecuarias

PIEDEMONTE

17 Turisticas y de recreacion
Urbanismo-rural
Conocimiento
ACTORES
4 FUNCIONES SOCIALES
[PROVISION, EJIDATARIOS
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Pérdida de servicios ecosistemicos de provision (p.ej. agua para riego),
Culturales(p. ej. paisaje), Regulacion (p. ej. arenas), Habitat (p. €j. flora y fauna)

NACIONALES E INTERNACIONALES

El sistema social y ecoldgico valle de Guadalupe y la cartografia que lo describe. SIG y repositorio participativo de datos, Oscar Jiménez.



Historia del Sistema Ecoldégico y Social
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Los participantes identificaron 104 problemas agrupados en: 1. Falta de infraestructura, 2. Desorden de actividades eco-
némicas, 3. Transculturacién, 4. Ausencia de gobierno, 5. Equivocada percepcion social y 6. Falta de buenas practicas.
El agua (calidad y cantidad) es el tema transversal. Un problema importante es la pérdida de cobertura vegetal por la
forma en que se construye o siembran nuevos viledos y la relacionan con erosién (negativa y fuerte).
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Priorizacion de problemas de calidad y cantidad de agua

Los participantes seleccionaron los problemas mas fuertes \ PROBLEMATICAS DETECTADAS POR EL OBSERVATORIO GUADALUPE ‘
y los convirtieron en metas. Por ejemplo, el problema: no se — =

cosecha agua lo transformaron en la meta: incremento de = 7
la cosecha de agua. Las metas las localizaron en un mapa
para identificar su alcance y fijar los indicadores para medir
el proceso para alcanzar la meta.

Mapa participa-
Hay metas relacionadas al mal uso de agroquimicos y a la t’VO.dleIS’Ste’f”‘?
falta de tratamiento de aguas. En las laderas hay erosion y igfl’gdﬁew cgico

proponen programas de educacion ambiental y planeacion
comunitaria para atenderlos. La basura, como fuente de
contaminacion del acuifero, es un tema importante dado
gue no hay servicio o cuando lo hay, es muy irregular. Se
propusieron varias acciones para resolverlo desde sus pro-
pias posibilidades.

Guadalupe don-
de se localizan
las principales
acciones para al-
canzar las metas
propuestas.




Compromisos individuales y
colectivos para el co-manejo del
agua

Las acciones comprometidas se dividieron en cuatro tipos,
1. Interfaz-ciencia-politica-sociedad (ISP), 2. Investigacion (l),
3. Activismo (A) y 4. Educacion Ambiental (EA). Cada accién
tiene un indicador para alcanzar la meta. Entre otras, para
los temas de capacitacion se proponen videos didacticos e
infograficos; para los temas agropecuarios investigaciones
transdisciplinarias puntuales, para el activismo, colocar ba-
fAos secos en la preparatoria agropecuaria e instalar el sitio
de compostaje en el vivero y ligarlo a los cursos de huertos
familiares de las escuelas primarias y secundarias.

ranchos con cambios

Metas Acciones Indicadores
[ - No. de personas sensibi-
< oL pos\m de residuos
Sa s de limpieza Inlogrsﬂls - No. de asistent
o o® Inciusion de estudiantes Tripticos Conitad a6 resuos
5Q Inclus\én de mujeres y * Jofnadas de limpieza recolectados
=) Sw - No. de estudiantes/oras
oo de servicio social
n <
< o
m 58 Cursos d itacio
B Capacitacion sobre - Cursos de capacitacisn - No. de cursos realizados/
<« g 2 Tranelo adacuado de sgua Sobre manejo adecuado No. de capacitados
Fo
il
= a
w cs
- 058 - Capacitacién sobre - No. de cursos realiza-
TGE manejo de residuos dos/
s gg2 Capacitacion para el - Capacitacién No. de capacitados
-~ 53 ‘g compostaje -No. de casas con
e composta
< w<
w Capacitacion en - No. de productores
s - Cambio a agroecologia biofertilzacion capacitados /no de

Uso de
Agro-
quimicos

o
<35 - Infraestructura y - Gestion represa - il

G2 e g ot s
g de agua tecnologias No. de capacitados
[S5]

Esquema de evaluacién del
programa de co-manejo

Esta es la clave del proyecto, ya que muchos pro-
yectos se elaboran y no se les da seguimiento. Los
proyectos de gobierno, en general, se pierden cada
306 anos. Laidea central del co-diseno y del co-ma-
nejo es que, al ser participativo, no esté supeditado
a tiempos politicos, y que el monitoreo y seguimien-
to esté a cargo de las mismas personas comprome-
tidas que forman la comunidad de aprendizaje. Se
podran agregar nuevos y tantos proyectos como
haya involucramiento de los ciudadanos

P

Y v

SOCIAL Y
ECOLOGICO

Esquema de seguimiento del programa de co-manejo del siste-
ma social y ecolégico valle de Guadalupe. Tesis de maestria de
Sergio Campos.
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Programa de co-manejo del sistema social y ecolégico valle de Guada-
lupe. Compromisos individuales y colectivos.

Gobernanza

Insistimos en rescatar el Cotas-Guadalupe, pero con un
esquema esférico sugerido para nuevas empresas. Ve-
mos al Cotas-Guadalupe como empresa ambiental, so-
cial y cientifica. Las directrices del plan de manejo actual
estan al centro y la insercion de los cuatro tipos de ac-
ciones planteados por los participantes de este proyecto
(@amarillo, interfaz sociedad-ciencia-politica; verde, ense-
nanza-aprendizaje; rosa, activismo y azul, investigacion).

Equipos de trabajo

Interfaz sociedad-ciencia-politica

—

s Ensefianza-aprendizaje
m— Activismo

——

Investigacién

Esquema sugerido para mejorar la gobernanza de Cotas-Guadalupe.
Proyecto de tesis doctoral de Lina Carreno.



Comunicacion para todos

El portal de internet es la principal herramienta de
comunicacién para divulgar la informacion cientifi-
ca disponible y, sobre todo, para dar seguimiento a los
proyectos individuales y colectivos a los que se compro-
metieron los participantes y transmitir para expandir las
metas. Ahora, el portal muestra el manual de practicas
para el mejor manejo del agua el cual habia sido am-
pliamente solicitado. Ademas, en |la pestana de conec-
tividad se agregaron dos proyectos de cartografia que
también fueron solicitados: un Atlas con mapas de la
subcuencay el otro de mapas de la microcuenca donde
ademas agregamos un proyecto constantemente ac-
tualizado de Naturalista de Conabio sobre biodiversidad
reportada en la microcuenca.

observatorio
guadalupe

Observatorio
Guadalupe

Un observatorio ciudadano o
participativo, como este, es un portal de
internet onde se promueve el
intercambio de informacién y
produccion de conocimiento desde un
enfoque transdisciplinario, es decir de
multiples  miradas = incluyendo  la
sociedad civil, la academia, el gobierno y
el sector privado.

Portal de internet Observatorio Guadalupe (disefio Mtra. Carolina Medina Zavala, estudiante Daniel Amado Zaragoza y el programador Amaury
Villarreal Ayén) y folleto imprimible de prdcticas para mejor uso del agua (contenido Pedro Gonzdlez y Lourdes Gonzdlez; contiene catdlogo de
plantas para humedales artificiales de tesis de maestria de Alejandra Cota. Editado por profesoras Martha Patricia Alcaraz Flores y Carolina Medi-
na Zavala y estudiantes Carla Abigail Brisefio Murrieta, Idaly Guerrero Nufio y Diana Alejandra Sadnchez Boez).

Se involucraron en este proyecto mas de 60 personas
que viven en el valle y la regién y son personajes clave
por su capacidad de expandir lo aprendido. Entre ellos,
académicos y gobierno, se formé una comunidad de
aprendizaje para el co-manejo del agua y el acuifero.
Otro ejemplo de participaciéon social, fue el co-dise-
no de un parque en la colonia Articulo 115 (Fco. Zarco)
como tesis de maestria de Laura Ibarray el cual lo tomé
un arquitecto de la colonia para llevarlo a cabo.
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V. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Por mucho, el personal de El Mogor, en especial Natalia
Badan, fueron el gran apoyo para el desarrollo del pro-
yecto. La inversiéon para evitar las fugas de agua y hacer
un bano de ciclo cerrado son ejemplares. Cotas-Guada-
lupe se quedd sin financiamiento al final de proyecto,
pero el apoyo del Ing. Jezrael Lafarga hizo que los datos
siempre estuvieran disponibles. Tres Mujeres, Clos de
Tres Cantos y Pasini apoyaron con informaciéon, permi-
sos y descripcion de las practicas en el buen manejo del
agua. En realidad, al final no fue necesario su apoyo eco-
némico.

El proyecto Conacyt-BMBF fue un complemento impor-
tante en los temas de monitoreo de agua. Asi mismo, el
proyecto de Observatorios Participativos de RISZA que
se sumo en el caminoy el proyecto del sector vitivinicola
liderado por COLEF.

Fue una época dificil, primero por la distraccion que trajo el
proyecto de agua tratada de Tijuana. Se invirtié muchisimo
tiempo y fue infructuoso. También hubo mucho trabajo en
pro y, luego manifestaciones en contra, del reglamento de
desarrollo urbano. Ademas, hubo un incendio muy grande,
especialmente en la zona norte que distrajo la atencion, y
se retomo el tema de falta de bomberos (Provino dond un
camion). Ya casi al final del proyecto, la pandemia nos obligd
a hacer el taller de la mesa de turismo de manera virtual el
cual no tan concurrido como esperabamos. Asimismo, hubo
cambio de gobierno municipal, y ya no se continud con la
mesa de gobierno, aunque si con la delegada del El Porvenir
para continuar con el proyecto de infraestructura verde.

El dia del primer taller llovié como hacia mucho no sucediay
la gran asistencia confirmmada no se completo, especialmen-
te porque fue en el poblado indigena de San Antonio Necua
al cual no se puede acceder facilmente cuando llueve mu-
cho. También, es importante reconocer que la participaciéon
masiva es limitada por la diversidad y division que existe en
la zona con mucha historia en los procesos de ordenamien-
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to territorial, de infructuosas politicas publicas; son personas
cansadas de reuniones, encuestas y entrevistas.

Fue dificil encontrar el dia y la hora para organizar las reu-
niones, hay mucho trabajo en el valle, es complicado esco-
ger horario para reuniones y que vayan todos porque en los
fines de semana hay turistas y entre semana hay trabajo en
el campo.

El reto mas grande fue la administracion del proyecto, ejer-
cer el presupuesto en una institucion sumamente auditada
complica la adquisicidon de equipo, el pago de honorarios, las
salidas de campo y la organizacion de eventos.

Pero, todo resulté superado por haber formmado una comuni-
dad de aprendizaje con profesores y estudiantes de la UABC;
investigadores de otras instituciones (Cicese, Colef, Ipicyt,
Inecol, Instituto Mora), colegas contratados y, especialmen-
te, las personas clave del valle, trabajaron con tanto entusias-
mo que lograron salvar todas las situaciones metodoldgicas

y financieras.
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